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คำนำ 

 

  โรงเรียนจตุรพักตรพิมาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร@อยเอ็ด เขต 1

ดำเนินการวิเคราะหGความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนGทับซ@อน โดยวิเคราะหG ความเสี่ยง

เกี ่ยวกับการปฏิบัต ิงานที ่อาจเกิดผลประโยชนGทับซ@อน ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of 

Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเรgงดgวน เชิงรุกใน

การปiองกันการทุจริต การบริหารงานที่โปรgงใส ตรวจสอบได@ และการแก@ไขปlญหาการกระทำผิดวินัยของ

เจ@าหน@าที่รัฐที่เปmนปlญหาสำคัญและพบบgอย นอกจากนี้ ยังนำความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด

ผลประโยชนGทับซ@อนที่ได@นี้มากำหนดเปmนคูgมือปiองกันผลประโยชนGทับซ@อน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอีก

ด@วย เพื่อบรรลุเปiาหมายตามยุทธศาสตรGชาติวgาด@วยการปiองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 

2564) และการขับเคลื่อนการปiองกันและปราบปรามการทุจริตตามยุทธศาสตรGชาติระยะ 20 ปx (พ.ศ. 2561-

2580) 
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ส+วนที่ 1 

บทนำ 
 

1. หลักการและเหตุผล 

 

  การมีผลประโยชนGทับซ@อนถือเปmนการทุจริตคอรGรัปชั ่นประเภทหนึ่ง เพราะเปmนการแสวงหา 

ประโยชนGสgวนบุคคลโดยการละเมิดตgอกฎหมายหรือจริยธรรมด@วยการใช@อำนาจในตำแหนgงหน@าที่ไปแทรกแซง การใช@

ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ@าหน@าที่ของรัฐ จนทำให@เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน@าที่สาธารณะ 

ขาดความเปmนอิสระ ความเปmนกลาง และความเปmนธรรม จนสgงผลกระทบตgอประโยชนGสาธารณะของสgวนรวม และทำ

ให@ผลประโยชนGหลักขององคGกร หนgวยงาน สถาบันและสังคมต@องสูญเสียไป โดยผลประโยชนGที่สูญเสียไปอาจอยูgในรูป

ของผลประโยชนGทางการเงิน คุณภาพการให@บริการ ความเปmนธรรมในสังคม รวมถึงคุณคgาอื่น ๆ ตลอดจนโอกาส 

ในอนาคตตั้งแตgระดับองคGกรจนถึงระดับสังคม อยgางไรก็ตามทgามกลางผู@ที ่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู@กระทำ

ความผิดโดยไมgเจตนาหรือไมgมีความรู@ในเร่ืองดังกลgาวอีกเปmนจำนวนมาก จนนำไปสูgการถูกกลgาวหาร@องเรียนเร่ืองทุจริต

หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนGทับซ@อน หรือความขัดแย@งกันระหวgางผลประโยชนGสgวนตนและผลประโยชนG

สgวนรวม (Conflict of interest : COI) เปmนประเด็นปlญหาทางการบริหารภาครัฐในปlจจุบันที่เปmนบgอเกิดของปlญหา

การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงข้ึน และยังสะท@อนปlญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปmนอุปสรรคตgอการ

พัฒนาประเทศ อีกด@วย   

  โรงเรียนจตุรพักตรพิมาน ดำเนินการวิเคราะหGความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที ่อาจเกิด

ผลประโยชนGทับซ@อน โดยวิเคราะหGความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนGทับซ@อนตามมาตรฐาน 

COSO ( The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission)  เ ป m น ก รอบกา ร

วิเคราะหGความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชนG ทับซ@อน  

  การวิเคราะห9ความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหGความเส่ียงท่ีเปmนระบบในการบริหารปlจจัย

และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำให@เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด

ผลประโยชนGทับซ@อน  

  ประเภทของความเส่ียง แบgงออกเปmน 4 ด@าน ดังน้ี 

  1. ความเสี่ยงด#านกลยุทธ9 (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเปiาหมาย

และพ ันธก ิจในภาพรวมท ี ่ เก ิดจากเปล ี ่ ยนแปลงของสถานการณ Gและเหต ุการณ Gภายนอกท ี ่ส g งผลตgอ 

กลยุทธGที ่กำหนดไว@ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธGไมgเหมาะสม รวมถึงความไมgสอดคล@องกันระหวgางนโยบาย 

เปiาหมายกลยุทธ G โครงสร@างองคGกร ภาวการณGแขgงข ัน ทรัพยากรและสภาพแวดล@อม อันสgงผลกระทบ 

ตgอวัตถุประสงคGหรือเปiาหมายขององคGกร  

  2. ความเสี่ยงด#านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข@องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 

หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปmนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององคGกร/กระบวนการ
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เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช@/บุคลากร/ความเพียงพอของข@อมูล สgงผลตgอประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนิน

โครงการ  

  3. ความเส่ียงด#านการเงิน (Financial Risk: F) เปmนความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 

และการเงิน เชgน การบริหารการเงินที่ไมgถูกต@อง ไมgเหมาะสม ทำให@ขาดประสิทธิภาพ และไมgทันตgอสถานการณG หรือ

เปmนความเสี่ยงที่เกี่ยวข@องกับการเงินขององคGการ เชgนการประมาณการงบประมาณไมgเพียงพอ และ ไมgสอดคล@องกับ

ขั้นตอนการดำเนินการ เปmนต@น เนื่องจากขาดการจัดหาข@อมูล การวิเคราะหG การวางแผน การควบคุม และการจัดทำ

รายงานเพ่ือนำมาใช@ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลgาว  

  4. ความเส่ียงด#านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เก่ียวข@องกับการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบตgางๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปmนความเสี่ยง เนื่องจากความไมgชัดเจน ความไมgทันสมัยหรือ

ความไมgครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข@อบังคับตgางๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การรgางสัญญา 

ท่ีไมgครอบคลุมการดำเนินงาน  

  สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปlจจัยหลัก 2 ปlจจัย คือ 

  1) ปfจจัยภายใน เชgน นโยบายของผู@บริหาร ความซ่ือสัตยG จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื ่อถือได@ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู@บริหารและเจ@าหน@าที ่บgอยคร้ัง 

การควบคุม กำกับดูแลไมgท่ัวถึง และการไมgปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข@อบังคับของหนgวยงาน เปmนต@น 

  2) ปfจจัยภายนอก เชgน กฎหมาย ระเบียบ ข@อบังคับของทางราชการ การเปลี ่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยี หรือ สภาพการแขgงขัน สภาวะแวดล@อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปmนต@น   

  ผลประโยชน9ทับซ#อน หมายถึง สภาวการณG หรือข@อเท็จจริงที่บุคคล ไมgวgาจะเปmนนักการเมือง 

ข@าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู@บริหารซึ่งมีอำนาจหน@าที่เจ@าหน@าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน@าที่ในตำแหนgงหน@าที่ ที่บุคคล

นั้นรับผิดชอบอยูg และสgงผลกระทบตgอประโยชนGสgวนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดข้ึนอยgางรู@ตัวหรือไมgรู @ตัว 

ทั้งเจตนาและไมgเจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไมgจำกัดอยูgในรูปของตัวเงินหรือทรัพยGสินเทgานั้น แตgรวมถึง

ผลประโยชนGอื่นๆ ท่ีไมgใชgในรูปตัวเงินหรือทรัพยGสินก็ได@ อาทิ การแตgงตั้งพรรคพวกเข@าไปดำรงตำแหนgงในองคGกรตgางๆ 

ทั้งในหนgวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู@มีอำนาจหน@าที่ตัดสินใจให@ญาติพี่น@องหรือ

บริษัทที่ตนมีสgวนได@สgวนเสียได@รับสัมปทานหรือผลประโยชนG จากทางราชการโดยมิชอบ สgงผลให@บุคคลนั้นขาดการ

ตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนGสgวนตนเปmนหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำแบบน้ี

เปmนการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  

  การวิเคราะห9ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชน9ทับซ#อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะหG 

ความเสี่ยงที่เปmนระบบในการบริหารปlจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให@เกิด

ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนGทับซ@อน หรือความขัดแย@งระหวgางผลประโยชนGสgวนตนและ

ผลประโยชนGสgวนรวมเปmนสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอยgางใกล@ชิดกับการทุจริต กลgาวคือ ยิ่งมีสถานการณGหรือ

สภาวการณGของการขัดกันของผลประโยชนGสgวนตนและผลประโยชนGสgวนรวม มากเทgาใด ก็ยิ่งมีโอกาสกgอให@เกิดหรือ

นำไปสูgการทุจริตมากเทgาน้ัน 
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  การวิเคราะหGความเสี ่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชนGทับซ@อนในครั ้งนี ้นำเอาความเสี ่ยงในด@านตgางๆ 

มาดำเนินการวิเคราะหGตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Tread way Commission) และตามบริบทความเสี ่ยงด@านผลประโยชนGทับซ@อนของโรงเรียนจตุรพักตรพิมาน  

การวิเคราะหGความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนGทับซ@อนนี้ จะชgวยให@โรงเรียนจตุรพักตรพิมาน ทราบถึงความเสี่ยงด@าน

ผลประโยชนGทับซ@อนท่ีเกิดข้ึน และปlจจัยเส่ียงท่ีอาจเปmนเหตุทำให@   

  1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน@าท่ีของข@าราชการเปmนไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบ

ไมgเพียงพอ 

  2. การปฏิบัติหน@าท่ีไปในทางท่ีทgาให@ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 

  3. การปฏิบัติหน@าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชนGสgวนรวมมากกวgาประโยชนGสgวนตน และการ

ยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล 

  พร@อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการปiองกัน ยับยั้งการทุจริต ป�ดโอกาสการทุจริต 

และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการปiองกันและแก@ไขปlญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของ

เจ@าหน@าท่ีรัฐท่ีเปmนปlญหาสำคัญและพบบgอยอีกด@วย 

 

2. วัตถุประสงค9  

  1. เพ่ือสร@าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให@เกิดความคิด

แยกแยะผลประโยชนGสgวนตนกับผลประโยชนGสgวนรวม  

  ๒. เพ่ือแสดงความมุgงม่ันในการบริหารราชการโดยใช@หลักธรรมาภิบาล  

  ๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ@าหน@าท่ีรัฐ ไมgให@เกิดการแสวงหา

ผลประโยชนGสgวนตัวในตำแหนgงหน@าที่อันมิควรได@โดยชอบตามกฎหมาย ให@ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เปmนแบบอยgาง

ท่ีดียืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต@อง เปmนธรรม ถูกกฎหมาย โปรgงใส และตรวจสอบได@  

  ๔. เพื่อสร@างความเชื่อมั่นศรัทธาตgอการบริหารราชการแผgนดินแกgผู@รับบริการ ผู@มีสgวนได@สgวนเสีย 

และประชาชน 
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ส+วนที่ 2 

การวิเคราะห9ความเส่ียงด#านผลประโยชน9ทับซ#อน 
 

1. การวิเคราะห9ความเส่ียงด#านผลประโยชน9ทับซ#อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

 การวิเคราะหGความเสี่ยงด@านผลประโยชนGทับซ@อน เปmนการวิเคราะหGระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของ 

ความเสี่ยงตgางๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะหG และจัดลำดับความเสี่ยง 

โดยกำหนดเกณฑGการประเมินมาตรฐานที ่จะใช@ในการประเมินความเสี ่ยง ด@านผลประโยชนGทับซ@อน ได@แกg 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งน้ี 

กำหนดเกณฑGในเชิงคุณภาพเน่ืองจากเปmนข@อมูลเชิงพรรณา ท่ีไมgสามารถระบุเปmนตัวเลข หรือจำนวนเงินท่ีชัดเจนได@ 

 

เกณฑ9ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปmนประจำ 

4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบgอยคร้ัง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางคร้ัง 

2 น@อย มีโอกาสเกิดข้ึนน@อยคร้ัง 

1 น@อยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 

เกณฑ9ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีส/งผลกระทบด#านการดำเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร@ายแรง  

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยgางไมgร@ายแรง  

3 ปานกลาง สร@างบรรยากาศในการทางานท่ีไมgเหมาะสม  

2 น@อย สร@างความไมgสะดวกตgอการปฏิบัติงานบgอยคร้ัง  

1 น@อยมาก สร@างความไมgสะดวกตgอการปฏิบัติงานนานๆ คร้ัง  

 

  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสาคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 

จากผลคูณของระดับโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ของความเส่ียงแตgละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑGไว@ 4 ระดับ ดังน้ี 
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ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ช/วงคะแนน 

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 

2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 

3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 

4 ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 ในการวิเคราะหGความเสี่ยงจะต@องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได@จาก การพิจารณา 

จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) 

และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได@ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ9ต/างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ9ต/างๆ 

(Likelihood x Impact) 
 

ซึ่งจัดแบgงเปmน 4 ระดับ สามารถแสดงเปmน Risk Profile แบgงพื้นที่เปmน 4 สgวน (4 Quadrant) ใช@เกณฑGในการ จัดแบgง 

ดังน้ี 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ9 

เส่ียงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ  

หรือถgายโอนความเส่ียง  

สีแดง   

เส่ียงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง  สีส@ม   

ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเส่ียง แตgมีมาตรการ

ควบคุมความเส่ียง  

สีเหลือง   

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง  สีเขียว       
 

ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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2. การวิเคราะห9ความเส่ียงด#านผลประโยชน9ทับซ#อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  

โรงเรียนจตุรพักตรพิมาน  

 โรงเรียนจตุรพักตรพิมาน มีการดำเนินการวิเคราะหGความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนG

ทับซ@อน ดังน้ี 

 1) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงต/อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน9ทับซ#อน 

  - กระบวนงานท่ีเก่ียวข@องกับการใช@เงิน และมีชgองทางท่ีจะทำประโยชนGให@แกgตนเองและพวกพ@อง 

  - กระบวนงานที่เกี่ยวข@องกับการใช@ดุลยพินิจของเจ@าหน@าที่ ซึ่งมีโอกาสใช@อยgางไมgเหมาะสม คือ  

มีการเอ้ือประโยชนGหรือให@ความชgวยเหลือพวกพ@อง การกีดกัน การสร@างอุปสรรค 

  - กระบวนงานที่มีชgองทางเรียกร@องหรือรับผลประโยชนGจากผู@ที่มีสgวนเกี่ยวข@อง ซึ่งสgงผลทางลบ 

ตgอผู@อ่ืนท่ีเก่ียวข@อง 

 2) โดยมีกระบวนงานท่ีเข#าข/ายมีโอกาสเส่ียงต/อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน9ทับซ#อน 

  - การรับ – จgายเงิน 

  - การบันทึกบัญชีรับ – จgาย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน 

  - การจัดซ้ือจัดจ@าง และการจ@างบริการ 

  - การกำหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑG การกำหนดคุณสมบัติผู@ท่ีจะเข@าประมูลหรือขายสินค@า 

  - การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑG 

  - การปฏิบัติงานของเจ@าหน@าท่ีไมgเปmนไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซ้ือจัดจ@าง 

  - การคัดเลือกบุคคลเข@ารับราชการ 

  - การจัดหาพัสดุ 

  - การจัดทำโครงการฝ�กอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 

  - การเบิกคgาตอบแทน 

  - ฯลฯ 

 3) ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไม/มีการป|องกันท่ีเหมาะสม 

  - สูญเสียงบประมาณ 

  - เป�ดชgองทางให@เจ@าหน@าท่ีใช@อำนาจหน@าทำให@ผู@ปฏิบัติใช@โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด@วยหน@าท่ี 

  - เสียช่ือเสียงและความนgาเช่ือถือของหนgวยงาน 

 4) แนวทางการป|องความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน9ทับซ#อน 

  (1) การเสริมสร#างจิตสำนึกให#บุคลากรของโรงเรียนจตุรพักตรพิมาน รังเกียจการทุจริต 

ทุกรูปแบบ เชgน 

   - การสgงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

   - เผยแพรgคgานิยมสร@างสรรคGให@แกgบุคลากรในโรงเรียน 

   - จัดโครงการฝ�กอบรมด@านคุณธรรม จริยธรรมให@กับบุคลากรในโรงเรียน 

   - การสgงเสริมให@ผู@บังคับบัญชา เปmนตัวอยgางท่ีดี 
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  (2) การป|องกันเหตุการณ9หรือพฤติกรรมท่ีอาจเป�นภัยต/อหน/วยงาน เชgน 

   - การแจ@งเวียนหลักเกณฑGและวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปรgงใสและเปmนธรรม 

   - การเผยแพรgหลักเกณฑGการรับทรัพยGสินหรือประโยชนGอ่ืนใด 

   - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน

อยgางสม่ำเสมอและตgอเน่ือง 

   - จัดชgองทางการร@องเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

สรุปผลการวิเคราะห/ความเส่ียงท่ีเก่ียวกับผลประโยชน/ทับซ<อน โรงเรียนจตุรพักตรพิมาน ประจำปA พ.ศ. 2566 

 โรงเรียนจตุรพักตรพิมาน กำหนดความเส่ียงท่ีเก่ียวกับผลประโยชนGทับซ@อน จำนวน 4 ประเด็นหลัก ดังน้ี 

  1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจ@างไมgเปmนไปตามระเบียบ    

  2. การใช@อำนาจหน@าท่ีเรียกรับผลประโยชนG 

  3. การเบิกจgายงบประมาณท่ีไมgถูกต@องตามระเบียบ 

  4. การเอ้ือประโยชนGตgอพวกพ@องในการจัดซ้ือจัดจ@าง 

 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณG (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

ของแตgละปlจจัยเสี่ยงแล@ว จึงนำผลที่ได@มาพิจารณาความสัมพันธGระหวgางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ 

ของความเสี่ยงตgอกิจกรรม หรือภารกิจของหนgวยงานวgา กgอให@เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง 

ซ่ึงจะทำให@ทราบวgามีความเส่ียงใดเปmนความเส่ียงสูงสุดท่ีจะต@องบริหารจัดการกgอน 
 

ลำดับ ปfจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเส่ียง 

ลำดับ 

ความเส่ียง 

1 กระบวนการจัดซ้ือจัดจ@างไมgเปmนไปตามระเบียบ 3 4 12 (1) 

2 การใช@อำนาจหน@าท่ีเรียกรับผลประโยชนG 3 3 9 (2) 

3 การเบิกจgายงบประมาณท่ีไมgถูกต@องตามระเบียบ 2 4 8 (3) 

4 การเอ้ือประโยชนGตgอพวกพ@องในการจัดซ้ือจัดจ@าง 2 3 6 (4) 
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แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 
  

5       

4  (3) (1)   

3  (4) (2)   

2      

1      

 1 2 3 4 5 

 

  โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได@จากการวิเคราะหGความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง

ด@านผลประโยชนGทับซ@อน สามารถสรุปการวิเคราะหGความเสี ่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี ่ยงด@าน

ผลประโยชนGทับซ@อนได@ ดังน้ี 
 

ผลการวิเคราะห9ความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงด#านผลประโยชน9ทับซ#อน 

ผลการวิเคราะห9ความเส่ียงด#านผลประโยชน9ทับซ#อน จัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง 

กระบวนการจัดซ้ือจัดจ@างไมgเปmนไปตามระเบียบ ลำดับ 1  (สูง = 12 คะแนน) 

การใช@อำนาจหน@าท่ีเรียกรับผลประโยชนG ลำดับ 2  (สูง = 9 คะแนน) 

การเบิกจgายงบประมาณท่ีไมgถูกต@องตามระเบียบ ลำดับ 3  (ปานกลาง = 8 คะแนน) 

การเอ้ือประโยชนGตgอพวกพ@องในการจัดซ้ือจัดจ@าง ลำดับ 4  (ปานกลาง = 6 คะแนน) 
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 จากตารางวิเคราะหGความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเปmน 3 ระดับ คือ สูงมาก สูง และ 

ปานกลาง โดยสามารถสรุปข@อมูลการวิเคราะหGความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนGทับซ@อน 

โรงเรียนจตุรพักตรพิมาน ประจำปxงบประมาณ 2567 มี ดังน้ี 

 

ระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด ปfจจัยความเส่ียง 

เ    เส่ียงสูงมาก (Extreme)   

     เส่ียงสูง (High) จำเปmนต@องเรgงจัดการความเส่ียง 

และมีมาตรการลดความเส่ียง เพ่ือให@อยูgใน

ระดับท่ียอมรับได@  

- กระบวนการจัดซ้ือจัดจ@าง 

ไมgเปmนไปตามระเบียบ 

- การใช@อำนาจหน@าท่ีเรียกรับ

ผลประโยชนG 

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเส่ียง แตgมีมาตรการควบคุม

ความเส่ียง  

- การเบิกจgายงบประมาณ 

ท่ีไมgถูกต@องตามระเบียบ 

- การเอ้ือประโยชนGตgอพวกพ@อง 

ในการจัดซ้ือจัดจ@าง 

     ต่ำ (Low) - - 
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3. แผนจัดการความเส่ียงป|องกันผลประโยชน9ทับซ#อน 

ป#จจัยที่ 

จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู@รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 

 

ผล 

กระทบ 

 

ระดับ 

ความ 

เสี่ยง 

ม.ค. 

67 

ก.พ. 

67 

มี.ค. 

67 

เม.ย. 

67 

พ.ค. 

67 

มิ.ย. 

67 

ก.ค. 

67 

ส.ค. 

67 

ก.ย. 

67 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ>าง

ไม@เปBนไปตามระเบียบ 

3 4 12 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให2 ข2าราชการและบุคลากร  

ให2ปฏิบัติตามหลักเกณฑ?และแนวทาง การจัดซื้อจัดจ2าง  

โดยวิธีพิเศษอยOางเครOงครัด 

2. ควบคุม กำกับ ดูแลให2เข2าราชการและบุคลากร 

ผู2รับผิดชอบด2านการจัดซื้อจัดจ2าง จัดทำรายงานสรุปการ

จัดซื้อจัดจ2างรายไตรมาสและเสนอให2หัวหน2าสOวนราชการ

รับทราบทุกครั้ง 

3. ควบคุม กำกับ ดูแลให2ข2าราชการและบุคลากร

ผู2ปฏิบัติงานด2านพัสดุและบุคลากรที่เกี่ยวข2องกับการจัดซื้อ

จัดจ2าง รบัรองถึงความไมOเกี่ยวข2องสัมพันธ?กับผู2เสนองาน

ในการจัดซื้อจัดจ2าง 

4. ควบคุม กำกับ ดูแลให2ข2าราชการและบุคลากร  

ให2ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ2าง อยOางเครOงครัด 

         

งานบริหาร

งบประมาณ 

2. การใช>อำนาจหน>าที่เรียก

รับผลประโยชนK / การให>และ

การรับของขวัญ สินน้ำใจ 

เพื่อหวังความก>าวหน>า 

3 3 9 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให2ข2าราชการ บุคลากร ให2ปฏิบัติ

ตามมาตรการปYองกันและแก2ไข ปZญหาการทุจริตของ

โรงเรียนอยOางเครOงครัด 

2. ควบคุม กำกับ ดูแลให2ข2าราชการ บุคลากร ให2ปฏิบัติ

ตามกฎ ระเบียบ ข2อบังคับ เรื่องการรับของขวัญสินน้ำใจ 

อยOางเครOงครัด 

3. ควบคุม กำกับ ดูแลให2ข2าราชการ และบุคลากรปฏิบัติ

ตามคูOมือผลประโยชน?ทับซ2อนสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา 

         งานบริหาร

บุคคล 
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ป#จจัยที่ 

จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู@รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 

 

ผล 

กระทบ 

 

ระดับ 

ความ 

เสี่ยง 

ม.ค. 

67 

ก.พ. 

67 

มี.ค. 

67 

เม.ย. 

67 

พ.ค. 

67 

มิ.ย. 

67 

ก.ค. 

67 

ส.ค. 

67 

ก.ย. 

67 

3. การเบิกจ@ายงบประมาณที่

ไม@ถูกต>องตามระเบียบ 

2 4 8 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให2ข2าราชการ และบุคลากร ปฏิบัติ

ตามระเบียบการเบิกจOายการเงินและการคลัง  

อยOางเครOงครัด 

2. ควบคุม กำกับ ดูแลข2าราชการ และบุคลากร ให2ปฏิบัติ

ตามประกาศหลักเกณฑ?การปฏิบัติเกี่ยวกับข2อร2องเรียน 

การละเว2นการปฏิบัติหน2าที่และการประพฤติมิชอบ  

อยOางเครOงครัด 

         

งานบริหาร

งบประมาณ 

4. การเอื้อประโยชนKต@อพวก

พ>องในการจัดซื้อจัดจ>าง 

2 3 6 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให2ข2าราชการ และบุคลากร  ปฏิบัติ

ตามนโยบายเกี่ยวกับความโปรOงใส การเสริมสร2าง 

คุณธรรม จริยธรรม เพื่อให2ข2าราชการถือปฏิบัติอยOาง

เครOงครัด 

2. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑ?การปฏิบัติ

เกี่ยวกับข2อร2องเรียน การละเว2นการปฏิบัติหน2าที่และการ 

ประพฤติมิชอบ เพื่อให2ยึดถือปฏิบัต ิ

3. ควบคุม กำกับ ดูแลให2ข2าราชการ และบุคลากร ปฏิบัติ

ตามคูOมือผลประโยชน?ทับซ2อน 

4. สOงเสริมการมีสOวนรOวมในการดOาเนินการปYองกัน

ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ให2ครอบคลุม 

และทั่วถึงมากยิ่งขึ้น เพื่อรOวมสร2างแนวทางและมาตรการ

ในดOาเนินการสร2างจิตสำนึกให2ข2าราชการรังเกียจการทุจริต

ทุกรูปแบบ 

         งานบริหาร

บุคคล 

 


